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OGGETTO: atto di indirizzo al Collegio dei docenti per la revisione del 

piano triennale dell'Offerta formativa – a.s. 2019/20, 

2020/21 e 2021/22 integrazione a.s. 2021-2022. 

 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 
Visto il D.P.R. n.297/94; 

Vista la Legge n. 59 del 1997 che ha introdotto l’autonomia delle istituzioni 
scolastiche e il profilo della dirigenza; 

Visto il DPR 275/1999 che disciplina l’autonomia scolastica; 
Visto il D.Lvo 165/2001 e ss.mm. ed integrazioni; 

Vista la legge n. 107 del 13.07.2015 recante la “Riforma del sistema nazionale 
di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative 

vigenti”; 
Preso atto che l’art.1 della predetta legge, ai commi 12-17, prevede che: 

- le istituzioni scolastiche predispongano, entro il mese di ottobre, il piano 
triennale dell’offerta formativa (d’ora in poi Piano); 

Visto il D.Lgs. n.62 del 13.04.2017:”Norme in materia di valutazione e 
certificazione delle competenze nel primo ciclo ed esami di Stato”; 

Visto il D.Lgs. n. 66 del 13.04.2017:”Norme per la promozione dell’inclusione 
scolastica degli studenti con disabilità”; 

Vista la Legge 29 maggio 2017 n.71 “Disposizioni a tutela dei minori per la 

prevenzione e il contrasto del fenomeno del cyberbullismo” e aggiornamento 
2021 delle Linee di Orientamento per la prevenzione e il contrasto del Bullismo 

e Cyberbullismo di cui alla nota MI n. 482 del 18.02.2021”; 
Visto il DM n.35 del 22 giugno 2020 “Linee guida per l’insegnamento 

dell’educazione civica, ai sensi dell’art.3 della Legge 20 agosto 2019, n. 92; 
Visto il DM 7 agosto 2020 n.89 “Adozione delle Linee guida sulla Didattica 

digitale integrata, di cui al Decreto del Ministro dell’Istruzione 26 giugno 2020, 

n.39; 
Visto il Piano scuola 2021-2022 Documento per la pianificazione delle attività 

scolastiche educative e formative in tutte le Istituzioni del Sistema nazionale di 

Istruzione per l’a.s. 2021-222 del Ministero; 

Vista la nota prot.n. 21627 del 14/09/2021 del Ministero dell’Istruzione avente 

ad oggetto “Sistema Nazionale di Valutazione / SNV- indicazioni operative in 

merito ai documenti strategici delle istituzioni scolastiche / Rapporto di
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autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano triennale dell’offerta 

formativa”; 

Tenuto conto delle proposte e dei pareri formulati dall’Ente locale; 

Inoltre, considerata l’esigenza di garantire il diritto all’apprendimento degli 

studenti nel rispetto del principio di equità educativa e dei bisogni educativi 

speciali individuali e l’esigenza di garantire la qualità dell’offerta formativa in 

rapporto alle risorse professionali, materiali e strumentali a disposizione, in 

aule e spazi adeguatamente adattati alle esigenze scolastiche; 

Tenuto conto 

- delle priorità, dei traguardi e degli obiettivi di processo individuati nel 

Rapporto di Autovalutazione, nonché dell’esperienza maturata e dei risultati 

raggiunti dall’Istituto; 

- delle criticità evidenziate nel Piano di miglioramento; 

- dell’incarico di reggenza della sottoscritta per l’a.s. 2021- 2022; 

 
EMANA 

 
Al Collegio dei docenti le linee di indirizzo progettuali ed organizzative 

necessarie per una coerente e qualificata progettazione dell’Offerta formativa 

per il triennio 2022-2025 coerenti con le priorità ed i traguardi dei documenti    

strategici della scuola: RAV-PdM-PTOF. 

 
Il Piano Triennale dell’Offerta formativa è da intendersi non solo quale 

documento con cui l’istituzione dichiara all’esterno la propria identità, ma come 

programma in sé completo e coerente di strutturazione precipua del curriculo, 

delle attività, della logistica organizzativa, dell’ impostazione metodologico 

didattica, dell’ utilizzo, valorizzazione e promozione delle risorse umane e non, 

con cui la scuola intende perseguire gli obiettivi dichiarati nell’esercizio di 

funzioni che sono comuni a tutte le istituzioni scolastiche in quanto tali, ma al 

contempo la caratterizzano e la distinguono. 

Il coinvolgimento e la fattiva collaborazione di tutto il personale di cui dispone 

l’istituto, l’identificazione e l’attaccamento all’istituzione, la motivazione, il 

clima relazionale ed il benessere organizzativo, la consapevolezza delle scelte 

operate e delle motivazioni di fondo, la partecipazione attiva e costante, la 

trasparenza, l’assunzione di un modello operativo votato al miglioramento 

continuo di tutti i processi di cui si compone l’attività della scuola, non 
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possono darsi solo per effetto delle azioni poste in essere dalla dirigenza, ma 

chiamano in causa tutti e ciascuno, quali espressione della vera professionalità 

che va oltre l’esecuzione di compiti ordinari, anche se fondamentali, e come 

elementi indispensabili all’implementazione di un Piano che superi la 

dimensione del mero adempimento burocratico e diventi reale strumento di 

lavoro, in grado di canalizzare l’uso e la valorizzazione di tutte le risorse. 

L’atto si sviluppa a partire dalla considerazione che la Scuola è intesa come 

una “Comunità di Apprendimento” dove la parola comunità racchiude tutti i 

soggetti attivi dell’istituto e il territorio nel quale esso è inserito e la parola 

apprendimento esprime non solo l’azione legata agli anni della scolarità, ma 

anche la formazione di cittadini che dovranno saper apprendere lungo tutto 

l’arco della vita. 

Il Collegio Docenti è, quindi, chiamato ad aggiornare per il corrente anno 

scolastico e ad elaborare il nuovo PTOF per il triennio 2022-2025 secondo una 

vision di scuola aperta al territorio e alle necessità delle famiglie, intesa come 

laboratorio permanente di ricerca, sperimentazione didattica e innovazione, 

accogliente, motivante e gratificante, nel pieno rispetto dei tempi e degli stili di 

apprendimento di ciascun allievo, in un’ottica inclusiva attenta alle fragilità e 

alla valorizzazione delle eccellenze, favorendo l’educazione interculturale. 

 
L’Istituto, tra le priorità, dovrà pertanto mirare a: 

 contribuire allo sviluppo culturale della Comunità, attraverso il successo 
formativo, culturale ed umano degli allievi; 

 garantire l’unitarietà del Sapere: i risultati di apprendimento, indicati nel 

Profilo dello studente, dei percorsi scolastici fanno riferimento agli 

obiettivi formativi specifici dei diversi gradi scolastici e delle loro 
articolazioni, ma promuovono anche un’impostazione pedagogica volta a 

superare la frammentazione e l’isolamento dei saperi e delle  
competenze. 

 educare gli alunni alla Cittadinanza Attiva riguardo in modo operativo alle 
misure di Sicurezza, alla cura dell'Ambiente, alla Sostenibilità del 

territorio, alla consapevolezza dell'uso del digitale e dei media, alla 
partecipazione "politica" della vita della comunità; 

 promuovere la Continuità e l'Orientamento dell'attività educativa e 
formativa degli alunni, in maniera da permettere a ciascuno, sulla base 

dei propri ritmi di apprendimento, l’acquisizione di conoscenze, 
competenze e capacità di orientare scelte, nell’ottica dello sviluppo della 

cultura dell’autovalutazione e dell’essere protagonista della propria 
formazione, anche attraverso una didattica di tipo orientante; 
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 costruire un clima positivo tra tutti i soggetti coinvolti nell’azione 
educativa e contribuire alla creazione di un senso di appartenenza ad una 

comunità, anche attraverso il raccordo e il supporto degli Enti Locali, 
delle associazioni culturali e di volontariato presenti sul territorio, quale 

fattore strategico organizzativo in un’ottica di servizio alla comunità e per 
la comunità per promuovere iniziative migliorative del servizio scolastico; 

 sostenere un’efficace comunicazione interna ed esterna in un’ottica di 
trasparenza dell’azione amministrativa; 

 
Relativamente agli 

 
 obiettivi di miglioramento, si dovrà proporre di raggiungere: 

 
 Miglioramento dei risultati scolastici degli allievi, per una qualità diffusa 

delle performance degli studenti; 
 miglioramento e maggior equilibrio negli esiti delle prove INVALSI sia tra 

le classi sia entro le classi stesse, in modo che risultino in linea con la 
media nazionale e coerenti con i risultati scolastici generali; 

 incremento delle competenze nelle lingue comunitarie anche attraverso 

la traduzione in azioni pratiche del curricolo verticale che dall'infanzia 
introduca la lingua straniera per poi proseguire nel percorso scolastico 

anche attraverso il conseguimento di certificazioni esterne; 
 potenziamento delle abilità degli alunni con Bisogni Educativi Speciali; 

 potenziamento delle competenze informatiche e creazione di un curricolo 
digitale; 

 miglioramento delle competenze di cittadinanza degli alunni, sviluppo di 
comportamenti responsabili, orientamento alla realizzazione di sé nella 

scuola, nel lavoro, nella società, nella vita. 
 

 ampliamento ed arricchimento dell’offerta formativa attraverso la 
progettazione curricolare ed extracurricolare, si porrà particolare attenzione 

a: 
 allo sviluppo delle competenze di cittadinanza; 

 alla promozione di attività a carattere laboratoriale dedicate alla 
creatività avvalendosi anche dei linguaggi multimediali e delle nuove 
tecnologie, finalizzate a sviluppare e valorizzare competenze di tipo 
espressivo; 

 alle finalità, ai principi e agli strumenti del PNSD, con particolare 
attenzione all’obiettivo di un uso consapevole delle nuove tecnologie, 

attraverso l’utilizzo nella prassi didattica degli strumenti multimediali a 

disposizione, la creazione di nuovi ambienti di apprendimento, la 
dotazione  di  aule  digitali  nelle  scuole  primarie  e il  consolidamento di 
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progetti quali la robotica educativa, che mirino allo sviluppo del pensiero 

computazionale che consenta agli alunni di diventare soggetti attivi delle 
nuove tecnologie; 

 alla promozione di attività sportive per lo star bene con se stessi e con 
gli altri nell’ottica dell’educazione alla salute. 

 Il PIANO DI FORMAZIONE E LA VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE: 

 
 Gli interventi formativi terranno conto dell’Offerta proveniente dalle 

scuole capofila dell’Ambito, dalle Università, dall’USR, dall’UST, dalla 
piattaforma SOFIA, alle Reti a cui l’Istituto ha aderito, con particolare 

attenzione alla formazione relativa alla valutazione delle competenze, alle 
nuove metodologie didattiche, all’uso degli strumenti multimediali, alle 

emergenze educative, alla sicurezza alla privacy. Sarà favorita la 

partecipazione ai corsi per l’inclusione, secondo quanto previsto dal DM 
n.188/2021, di informatica base ed avanzato, a percorsi di Ricerca 

Azione in coerenza con le Linee Guida di Educazione Civica. Si auspica 
una formazione su temi condivisi da definire per ogni annualità e che 

possano avere ricadute sulle prassi didattiche dell’intera comunità 
professionale. 

 
 FABBISOGNO DI INFRASTRUTTURE E DI ATTREZZATURE MATERIALI: 

 

Nel Piano dovranno essere pianificati gli interventi di implementazione delle 

infrastrutture tecnologiche e delle attrezzature materiali che dovranno essere 

accessibili e fruibili a tutti gli allievi. Fondamentale è la partecipazione 

dell'istituto ai bandi PON. 

 

Il presente Atto, rivolto al Collegio dei Docenti, è acquisito agli atti della scuola, 
reso noto agli altri Organi collegiali competenti e pubblicato sul sito web della 

scuola. 

 

                                                                                

Adele Olgiati  
                                                                        Dirigente Scolastico 

 Firma autografa sostituita a mezzo stampa  

 ai sensi dell’ art.3, comma 2, del D.Lgs.39/9 


